
 

t�>�KD��dK�&/Z^d��,Z/^d/�E 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Λ&/Z^d�ŝƐ�ƚŽ��ƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘�� 
tĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ� ƚŽ�'ŽĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�,ŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ,ŝƐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� KƵƌ� ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘�� 
 

tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�,ŝƐ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ,ŝƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� KƵƌ� ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
tĞ�ŐƌŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐĞƌŶ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͕�ĚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ͘� 
 

tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂƚƵƌŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ�͚ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝ�Ăŵ͛�ŝƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�����������������������
ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�������������

ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�/��D͘� 

�h'h^d�ϮϬϭϱ 
WƌĂŝƐĞ͊ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ͊ 
dŚĞ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ� ŚĂƐ� ĐŽŶĐƌĞƚĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂŐĞ� ŝƐ�����������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁĂůů� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� ƉƌĞƉƉĞĚ� ĨŽƌ����
ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞƐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŶŽƚŝĐĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŝůĞ��
ĂŶĚ� ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ� ĚƌǇǁĂůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƚǇĂƌĚ� ůŽďďǇ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƌůǇ�ĨĂůů�ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͊ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'Ϯ'͘� 
'Ϯ'�WůĞĚŐĞƐ�ƚŽ��ĂƚĞ͗� Ψϯϰϭ͕ϲϰϲ͘ϬϬ ���������������
WůĞĚŐĞƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ͗� ΨϮϵϬ͕ϯϮϬ͘ϲϲ 
zŽƵƌ�ŐŝǀŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ��'ŽĚ-ŚŽŶŽƌŝŶŐ͘��tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂĨĨΛĨĐĐĂď͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��Žƌ�
ƐŝŵƉůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�͞'ĞŶϮ'ĞŶ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘ 

��>KE'   �KEE��d  �   'ZKt    �� 
 

dŽĚĂǇ�Λ&/Z^d 
ϵ͗ϬϬ��D��dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ������������ϭϬ͗ϯϬ��D���ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
</��Λ&/Z^d��ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ��D� ����������������������������������������������������������������������������
 EƵƌƐĞƌǇ�Ϭ-Ϯ�;ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů—ǁĞƐƚ�ŚĂůůͿ����������������������������������� ��������������������������������������
 WƌĞƐĐŚŽŽů�Ϯ-ϰ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůͿ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�<-ϱ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůͿ� 
 
^ƵŶĚĂǇ��ĚƵůƚ�Θ�dĞĞŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ  ����������������������������������������������������������������������
ϵ͗ϬϬ��D  �������  ϭϬ͗ϯϬ��D����������������������������������������������������������
DŝĚ-,ŝŐŚ�  ZŽŽŵ�ϭϭϯ�������� �ŝďůĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ� ZŽŽŵ�ϭϭϬ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ZŽŽŵ�ϮϬϭ�������� dƌƵƚŚ�^ĞĞŬĞƌƐ������� ZŽŽŵ�ϭϬϬ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
>ĂĚŝĞƐ�^ƚƵĚǇ� �ŚĂƉĞů�������������� �ǀŝĚĞŶĐĞƐ� ZŽŽŵ�ϭϬϭ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ ZŽŽŵ�ϭϬϴ��������� :ŽŝŶƚ�,ĞŝƌƐ������������� ZŽŽŵ�ϭϬϵ� 
 
dŽŶŝŐŚƚ�Λ&/Z^d 
&h^/KE�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�;ϲ-ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϲ�WD 
 
�ŽŵŝŶŐ�hƉ�Λ&/Z^d 
^ĞŶŝŽƌ�^ĂŝŶƚƐ 
^ĞƉƚ�ϭϳ  ϵ�Ăŵ  �ƌĂĐŬĞƌ��ĂƌƌĞů�ŽŶ��ŽŽƌƐ 
 
DŝƐƐŝŽŶƐ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϬ�Ăƚ�ϳ�Ɖŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͘� 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŝŐŚƚ��ŝŶŶĞƌ 
DĂƌŬ� ǇŽƵƌ� ĐĂůĞŶĚĂƌƐ͊�tE��ďĞŐŝŶƐ� dŚŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͘� dŚŝƐ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ŵĞŶƵ� ŝƐ�
,ĂŵďƵƌŐĞƌƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĐĂƌĚ�Žƌ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƉƉ͘�EĞǁ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ĨŽƌŵŝŶŐ͕�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ͘ 
 
^ƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ-ŝŽŶ 
WĂƌĞŶƚƐ� ŽĨ� ϲƚŚ-ϭϮƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� Ă� ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞ� WĂƌĞŶƚ� ŵĞĞƟŶŐ�
ŽŶ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯƚŚ Ăƚ�ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘ ŝŶ�ƚŚĞ �ŚĂƉĞů͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ͛ůů�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕� ƚŚĞ�zŽƵƚŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
&Ăůů� ϮϬϭϱ� ^ĞŵĞƐƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĐĂŶ� ŬŶŽǁ� ŚŽǁ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĐĂŶ� ďĞƐƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ǇŽƵ� ĂƐ� Ă�����
ƉĂƌĞŶƚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŬ�Ăƚ�ŶĞŶĂďŶŝƚΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ� 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 
ǁǁǁ͘ĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������������������������������������
WŚŽŶĞ͗�Ϯϵϰ-ϬϲϯϬ������������������������
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�&����Y 
 ^ƚĂī�Λ&/Z^d�������� 
ƐƚĂīΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������ 
dŽŵ��ĂīĞƌǇ͕�
ƚĐĂīĞƌǇΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������� 
EŝĐŬ��ŶĂďŶŝƚ͕����������������������������
ŶĞŶĂďŶŝƚΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
dŝŵ�EĞƵĞŶƐĐŚǁĂŶĚĞƌ͕�����
ƚŶĞƵĞŶƐĐŚǁĂŶĚĞƌ�
ΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
�ĞďƌĂ��ƐŚĞƌ͕��������������������������������
ĚĂƐŚĞƌΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ�� 
EĂŶ�^ĐŽƩ͕����
ŶƐĐŽƩΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ� 
:ŝŵŵǇ�WĞŶŶĞƌ 
ũƉĞŶŶĞƌΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
�ŵĂŶĚĂ�^ƚŽĚĚĂƌĚ�� 
ĂƐƚŽĚĚĂƌĚΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
>ůŽǇĚ�,ŽŽǀĞƌ͕����������������������������
ƉĂƐƚŽƌůǁŚŽŽǀĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
>ŝƐĂ�WĞůƟĞƌ��Θ�dŝŵ�^ĐĂŶŶĞůů��������������������������
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϯϵϰ-ϬϲϯϬ 
 �ůĚĞƌƐ�Λ&/Z^d�������� 
ĞůĚĞƌƐΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
�ĂǀŝĚ�DŽŽƌĞ���� ����������
^ƚĞǀĞ�WĞůƟĞƌ 
DĂƌǀŝŶ�WĞŶĚĞƌŐƌĂƐƐ�����������������������������������������
W��^ƚŽĚĚĂƌĚ����������������������������������
ZĂŶĚǇ�^ƵŵŵĞƌƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ������������������������������
dŽĚĚ��ĞƚĞƌ 
tŽƌƐŚŝƉ�Θ�'ŝǀŝŶŐ����������������
�ƵŐƵƐƚ�ϯϬ͕�ϮϬϭϱ��������������������������������
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�Ϯϳϱ�������������
'ŝǀŝŶŐ͗�ΨϮϮ͕ϴϭϰ 

WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�
�ŽŶŶĞĐƚ��ĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ�Žƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ƉƉ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă��ŽŶŶĞĐƚ�
�ĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞďƵůůĞƟŶ�ƚĂď 

WƌĂǇĞƌƐ�ĨŽƌ��ŵŝůǇ 
�ŵŝůǇ͛Ɛ�ĐĂŶĐĞƌ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�dŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŝŶ�EĞǁ�
zŽƌŬ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�Ăƚ�^ůŽĂŶ�<ĞƩĞƌŝŶŐ͘�,Žǁ�
ĐĂŶ�ǇŽƵ�ŚĞůƉ͍ 
· WƌĂǇ͊ 
· ^ĞŶĚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�Ăƚ͗�

ZŽŶĂůĚ�DĐ�ŽŶĂůĚ�,ŽƵƐĞ�����������������������������������
ĐͬŽ��ŵŝůǇ�ZŽďŝŶƐŽŶ�������������������������������������������
ϰϬϱ���ϳϯƌĚ�����������������������������������������������������
EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�ϭϬϬϮϭ�������������������������������������
�dd͗�ZŽŽŵ�ϯϬϯ 

· &ŝŶĂŶĐŝĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͗���ďŽǆ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ŽŶŶĞĐƚ��ĞƐŬ�ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͘� 


