
 

 
 

KƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŶŐĞůƐ��ĐƚƐ�ŽĨ�<ŝŶĚŶĞƐƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
ŽĨ��ĞĐĞŵďĞƌ�ďǇ�ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�ŵĞĂŶƐ� ƚŽ�
ƐƵƉƉůǇ�Ă��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ͘� /Ŷ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ�ƚŽĚĂǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƌĚƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ĚĞůŝǀĞƌ� ƚŚĞ� ŵĞĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůǇ� ďĞĨŽƌĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ� ŽĨ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϭϯ͘�
zŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞůĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ�ďǇ� ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƋƵĂĚƌĂŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� tĞ� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ƐƉĞĐŝĂů�������
ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ĨŽƌ���<͕�ďƵƚ� ǇŽƵ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ĂƐŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ͘� zŽƵ�ǁŝůů� ďĞ� ŐŝǀĞŶ�����
Ϯ-ϯ�&���ĐůŽƚŚ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝŶ͘ 
  
/Ĩ� ŝƚ� ŝƐ�Ă�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƵƉƉůǇ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ�ĚŝŶŶĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŐŝŌ͘ 
  
dŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� ǁŝůů� ƐƚƌĞƚĐŚ� ƵƐ� Ăůů� ŝŶ� ǁĂǇƐ� ǁĞ� ǁŝůů� ŶŽƚ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
ƵŶƟů�ǁĞ�ĚŽ�ŝƚ͘ 

 
   
 
 

dŚĞ�'ĞŶϮ'ĞŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨƵŶĚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�'Ϯ'͘� 
'Ϯ'�WůĞĚŐĞƐ�ƚŽ��ĂƚĞ͗� Ψϯϰϭ͕ϰϰϲ͘ϬϬ ��������������� 
WůĞĚŐĞƐ�ZĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŽ��ĂƚĞ͗� ΨϯϬϱ͕ϯϰϭ͘ϴϵ 
 
zŽƵƌ� ŐŝǀŝŶŐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� 'ŽĚ-ŚŽŶŽƌŝŶŐ͘� tĞ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ƚŽ��
ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĞĨĨŽƌƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŐŝǀŝŶŐ͘���
�ůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚĂĨĨΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ�
ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ��ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�͞'ĞŶϮ'ĞŶ͟�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚĞĐŬ͘ 

Holiday Events 
�ĞĐĞŵďĞƌ 
 
dŚĞ�WĞƌĨŽƌŵĞƌƐ��ĂůůĞƚ�Θ�:Ăǌǌ��ŽŵƉĂŶǇ-��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�:ŽǇ�ϮϬϭϱ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϭ�Θ�ϭϮ ��������ϳ�WD� �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ� Ϯ�WD 
EĂƟŽŶĂů�,ŝƐƉĂŶŝĐ��ƵůƚƵƌĂů��ĞŶƚĞƌ-�ϭϳϬϭ�ϰƚŚ�^ƚ�^t 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ-ΨϮϴ�͕�ƚŚĞƉĞƌĨŽƌŵĞƌƐ͘ŽƌŐ 
 
�ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ��ŝǀŝĐ��ŚŽƌƵƐ-�'ůŽƌŝĂ͊�:ŽǇŽƵƐ�^ŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ� ϳ�WD 
&ŝƌƐƚ�hŶŝƚĞĚ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ-�ϯϭϰ�>ĞĂĚ��ǀĞ�^t 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽůĚŵǇƟĐŬĞƚ͘ĐŽŵ 
 
�ůďƵƋƵĞƌƋƵĞ��ŝǀŝĐ��ŚŽƌƵƐ-�'ůŽƌŝĂ͊�:ŽǇŽƵƐ�^ŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ� ϯ�WD 
^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�>ƵƚŚĞƌĂŶ��ŚƵƌĐŚ-�ϵϭϬϬ�DĞŶĂƵů��ůǀĚ�E� 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŽůĚŵǇƟĐŬĞƚ͘ĐŽŵ 
 
�ŶĐŚĂŶƚŵĞŶƚ�,ĂŶĚďĞůů��ŶƐĞŵďůĞ–��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞůůƐ�ŽŶ�WĂƌĂĚĞ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬ ϯ�WD 
^ĂŶĚŝĂ�WƌĞƉ��ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ-�ϱϯϮ�KƐƵŶĂ�ZĚ�E�� 
dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ΨϭϬ 
 
dŚĞ�&ŝƌƐƚ�EŝŐŚƚ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ-ϮϬ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ϲ͗ϰϱ 
^ĞĞ�ŝŶƐĞƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͗� ,ĞůƉ� ƵƐ� ĂĚǀĞƌƟƐĞ� dŚĞ� &ŝƌƐƚ� EŝŐŚƚ͕� ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŇǇĞƌƐ� ĂƌĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�Ăƚ�ůŽĐĂů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ĨĂǀŽƌŝƚĞ� ƐƚŽƌĞƐ͘� ,ĞůƉ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ďǇ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉƌĞĂĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ͘� 
,ĞůƉ�Žƌ�ŝƚĞŵƐ�ŶĞĞĚĞĚ͗��KƵƚĚŽŽƌ�ƉĂƟŽ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ůŽƚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŽŶ�ǇŽƵƌ��ƉƉ�Žƌ��ŽŶŶĞĐƚ��ĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 
 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ ϲ�WD 
&ĂŵŝůǇ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ ϭϭ�WD 
�ĂŶĚůĞůŝŐŚƚ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ 
 



t�>�KD��dK�&/Z^d��,Z/^d/�E 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Λ&/Z^d�ŝƐ�ƚŽ��ƌŝŶŐ�:ĞƐƵƐ͘�� 
 
tĞ�ǁŚŽ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ͕�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�,ŝƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�
ůĞĂƌŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ŽƵƚ� ,ŝƐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͘� KƵƌ� ƚǁŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽīĞƌ� ǇŽƵ� ƵŶŝƋƵĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘�� 
 
tĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�,ŝƐ�tŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ� ǁŝƚŚ� ,ŝƐ� ƉĞŽƉůĞ͘� KƵƌ� ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĨĂŵŝůǇ� ŝŶ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 
 
tĞ�ŐƌŽǁ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ͛Ɛ�tŽƌĚ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ĐĞƌŶ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ�ŐƌŽǁ� ŝŶ�
ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƌƵƚŚ͕�ĚŽ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�,ŝŵ͘� 
 
tŚĞŶ�ǁĞ�ĚĂŝůǇ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ďĞ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂͲ
ƚƵƌŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͘� tŚĞŶ� ǁĞ� ĚĂŝůǇ� ĚĞĐŝĚĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� :ĞƐƵƐ�
͚ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ŝ�Ăŵ͛�ŝƚ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ƵƐ�ŽŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�'ŽĚ�ďǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�����������������������
ƚŚŝƐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶ�������������

ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚƌĂǁŶ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�/��D͘� 

 
dŽŶŝŐŚƚ�Λ&/Z^d�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ 
�ůĚĞƌƐ�WƌĂǇĞƌ�DĞĞƚŝŶŐ 
ϲ�WD WƌĂǇĞƌ�ZŽŽŵ 
DĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ůĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌĂǇĞƌ͘� 
 
&ŝŌŚ�^ƵŶĚĂǇ�^ŝŶŐƐƉŝƌĂƟŽŶ 
ϰ-ϲ�WD 
�� ƟŵĞ� ŽĨ� ŚǇŵŶ� ƐŝŶŐŝŶŐ͕� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ĂŶĚ� WŝĞ͊� dŚŝƐ�
&ŝŌŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ^ŝŶŐƐƉŝƌĂƟŽŶ� ŝƐ� Ăƚ� �ĞůĞŶ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�
�ŚƵƌĐŚ͘��ƵƐ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�&���Ăƚ�ϯ�WD͘ 
  
�ŽŵŝŶŐ�hƉ�Λ&/Z^d 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌƚ��ĂŶĚ 
�ŚŽŝƌ� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌƚ� �ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ϮϬƚŚ�
^ƵŶĚĂǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�����ĨŽƌŵŝŶŐ�ŶŽǁ͘��ŚŽŝƌ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ƌĞŚĞĂƌƐĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂƌĞ�
ĂƩĂĐŚĞĚ͘� � ^ĞĞ� dŝŵ� EĞƵĞŶƐĐŚǁĂŶĚĞƌ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ�
ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
 
^ĞŶŝŽƌ�^ĂŝŶƚƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ ϭϭ��D sŝĐ͛Ɛ�sŝƚƚůĞƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳ ϵ��D Λ�'ůĞŶĚĂ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ� 
 
DŝƐƐŝŽŶƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ ϳ�WD� �ŚĂƉĞů 
 
^ƚĂƌƚŝŶŐ�WŽŝŶƚ��ůĂƐƐ 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϲ ϱ�WD 
dŚŝƐ� ĐůĂƐƐ� ŝƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� &ŝƌƐƚ� �ŚƌŝƐƚŝĂŶ� �ŚƵƌĐŚ͕� ǁŚĂƚ� ǁĞ�����
ďĞůŝĞǀĞ� ĂŶĚ� ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘� WůĞĂƐĞ� Z^sW� ŽŶ� ǇŽƵƌ�
�ƉƉ�Žƌ��ŽŶŶĞĐƚ��ĂƌĚ 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌĚ�ƐŽƌƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ƉůĂŶ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ�hƐ 
ǁǁǁ͘ĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������������������������������������
WŚŽŶĞ͗�Ϯϵϰ-ϬϲϯϬ������������������������
&ĂĐĞďŽŽŬ͗�&����Y 
 ^ƚĂī�Λ&/Z^d�������� 
ƐƚĂīΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������ 
dŽŵ��ĂīĞƌǇ͕�
ƚĐĂīĞƌǇΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ������� 
EŝĐŬ��ŶĂďŶŝƚ͕����������������������������
ŶĞŶĂďŶŝƚΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
dŝŵ�EĞƵĞŶƐĐŚǁĂŶĚĞƌ͕�����
ƚŶĞƵĞŶƐĐŚǁĂŶĚĞƌ�
ΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
�ĞďƌĂ��ƐŚĞƌ͕��������������������������������
ĚĂƐŚĞƌΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ�� 
EĂŶ�^ĐŽƩ͕����
ŶƐĐŽƩΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ� 
:ŝŵŵǇ�WĞŶŶĞƌ 
ũƉĞŶŶĞƌΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
�ŵĂŶĚĂ�^ƚŽĚĚĂƌĚ�� 
ĂƐƚŽĚĚĂƌĚΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
>ůŽǇĚ�,ŽŽǀĞƌ͕����������������������������
ƉĂƐƚŽƌůǁŚŽŽǀĞƌΛĂŽů͘ĐŽŵ� 
>ŝƐĂ�WĞůƟĞƌ��Θ�dŝŵ�^ĐĂŶŶĞůů��������������������������
�ŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϯϵϰ-ϬϲϯϬ 
 �ůĚĞƌƐ�Λ&/Z^d�������� 
ĞůĚĞƌƐΛĨĐĐĂďƋ͘ŽƌŐ 
^ƚĞǀĞ�WĞůƟĞƌ 
DĂƌǀŝŶ�WĞŶĚĞƌŐƌĂƐƐ�����������������������������������������
W��^ƚŽĚĚĂƌĚ����������������������������������
ZĂŶĚǇ�^ƵŵŵĞƌƐ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ������������������������������
dŽĚĚ��ĞƚĞƌ 
 tŽƌƐŚŝƉ�Θ�'ŝǀŝŶŐ����������������
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϮ͕�ϮϬϭϱ��������������������������������
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�Ϯϵϭ�������������
'ŝǀŝŶŐ͗�Ψϳ͕ϯϰϲ 

 
WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽĚĂǇ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă�
�ŽŶŶĞĐƚ��ĂƌĚ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉĞǁ�Žƌ�ƐŝŐŶŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ��ƉƉ�ĂŶĚ�ĮůůŝŶŐ�ŽƵƚ�Ă��ŽŶŶĞĐƚ�
�ĂƌĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞďƵůůĞƟŶ�ƚĂď 
'ůƵƚĞŶ�&ƌĞĞ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ǁĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 
 
/Ŷ� �ĂƐĞ� ŽĨ� �ŵĞƌŐĞŶĐǇ͕� ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŶĞĂƌĞƐƚ�Ğǆŝƚ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚ� ĐŽƌŶĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŬŝŶŐ� ůŽƚ͘� WĂƌĞŶƚƐ� ƉůĞĂƐĞ� ŵĞĞƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ĂƌĞĂ� ĂŶĚ� ƐƚĂǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƵŶƚŝů� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ŚĂƐ� ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐ͘ 
������� 

��>KE'   �KEE��d  �   'ZKt    �� 

dŽĚĂǇ�Λ&/Z^d 
ϵ͗ϬϬ��D��dƌĂĚŝƟŽŶĂů�tŽƌƐŚŝƉ������������ϭϬ͗ϯϬ��D���ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�tŽƌƐŚŝƉ 
 
</��Λ&/Z^d��ϵ͗ϬϬ�Θ�ϭϬ͗ϯϬ��D� ����������������������������������������������������������������������������
 EƵƌƐĞƌǇ�Ϭ-Ϯ�;ƵƉƉĞƌ�ůĞǀĞů—ǁĞƐƚ�ŚĂůůͿ����������������������������������� ��������������������������������������
 WƌĞƐĐŚŽŽů�Ϯ-ϰ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůͿ����������������������������������������������������������������������������������������������������������
 �ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�<-ϱ�;ůŽǁĞƌ�ůĞǀĞůͿ� 
 
^ƵŶĚĂǇ��ĚƵůƚ�Θ�dĞĞŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚŝĞƐ  ����������������������������������������������������������������������
ϵ͗ϬϬ��D  
 DŝĚ-,ŝŐŚ�  ZŽŽŵ�ϭϭϯ :d�,ĞĂĚůĞǇ 
 ^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ  
 ,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů� ZŽŽŵ�ϮϬϭ EŝĐŬ��ŶĂďŶŝƚ 
 &ŽƵŶĚĂƟŽŶĂů�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ 
 >ĂĚŝĞƐ�^ƚƵĚǇ �ŚĂƉĞů  >ĂŶŝĞ�WĞůƟĞƌ 
 tŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ 
 �ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ ZŽŽŵ�ϭϬϴ dŽĚĚ��ĞƚĞƌ��� 
 �ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�:ĞƐƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ���� � 
ϭϬ͗ϯϬ��D 
 �ŝďůĞ��ŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ZŽŽŵ�ϭϭϬ �ƵĚ��ĂǀŝŶ 
 ��ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐƚƐ 
 dƌƵƚŚ�^ĞĞŬĞƌƐ ZŽŽŵ�ϭϬϬ �ƌƚ��ŽƌĚŽǀĂ 
 ^ƚĂŶĚĂƌĚ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� 
 �ǀŝĚĞŶĐĞƐ ZŽŽŵ�ϭϬϭ dŽŵ�,ĂƌŐĞƌ 
 ��ƐƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ZŽŵĂŶƐ 
 :ŽŝŶƚ�,ĞŝƌƐ ZŽŽŵ�ϭϬϵ dŽŵ�,ĞĂĚůĞǇ 
 ^ƚƵĚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ 
 
dŽŶŝŐŚƚ�Λ&/Z^d 
&h^/KE�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ�;ϲ-ϭϮƚŚ�ŐƌĂĚĞͿ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚĞƌ�Ăƚ�ϲ�WD 
 :ŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�dƵƌŬĞǇ�'ĂŵĞƐ͊ 
 
<ŝĚƐ��Đƚ�ZĞŚĞĂƌƐĂůƐ��ϰ͗ϯϬ-ϲ�ŝŶ�ƚŚĞ��>�^d�ĂƌĞĂ 
 
�ŽůůĞŐĞ��ĂƌĞ�WĂĐŬĂŐĞƐ�ϱ�WD�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽďďǇ 
 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�Įůů�ĐĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 


